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1. ALTALANOS RENDELKEZESEK

1.1. A dokumentum hatélya

(1) A kéltségvetési szervek belsé kontrollrendszeréré! és belsd ellendrzésérdl szolé 370/2011.
(XI1. 31.) Korm. rendelet 6. § (4) bekezdésében (a tovabbiakban: Bkr.) foglaltaknak megfelelSen
a Péaléczi Horvith Istvan MezOgazdasagi Szakképzd Iskola és Kollégium (a tovabbiakban:
Intézmény) miikddése sordn a szervezeti integritst sérté események kezelésére az aldbbi
eljarasrendet kell alkalmazni. Az integritasi és korrupcids kockazatok fogalmi meghatdrozasat, a
kockazatok felmérését, kezelését az Integralt Kockazatkezelési Szabdlyzat tartalmazza,

(2) A belsd ellenbrzési, adatvédelmi, mindségiranyitési, informatikai tevékenység sordn
megallapitott szabalytalansdgok, nem megfelelGségek, incidensek kezelése a belsé ellenérzésre,
az adatvédelemre, a mindségirdnyitasra, az informatikai biztonsdgra vonatkozoé jogszabéalyok és
bels6 szabalyzatok el6irdsa alapjan torténik.

(3) Jelen Szabélyzat elbirdsait6l eltérni indokolt esetben, az intézményvezetd elézetes irdsbeli
jovahagyéaséaval lehetséges.

2. RESZLETES RENDELKEZESEK

2.1. A szervezeti integritast sértd események kezelési rendjének célja, tartalma

(1) Az eljarasrend célja annak el6segitése, hogy az Intézmény miksdésével kapcsolatosan
felmeriilé szervezeti integritdst sértd események kezelése egységes rendszerben torténjen,
kialakulasanak megelézésére, a bekivetkezése esetében annak feltarasara, sziikség esetén a
felelésség megallapitasara, intézkedések megtételére sor keriiljbn. Az eljarasrend ennek
erdekében rdgziti azokat a fogalmakat, eljarasokat, intézkedéseket, amelyek biztositjak az
Intézmény mikodése soran el6forduld szervezeti integritdst sértd esemény ismételt
eldforduldsanak megeldzését, és a feltirt események kezelését.

(2) Jelen eljarasrend része a belsd kontrollrendszernek [az dllamhéztartasrél sz616 2011, évi
CXCV. torvény 69. § (1) bekezdésében meghatirozott fogalom], amely tartalmazza

mindazon elveket, eljarasokat és belsé szabélyzatokat, amelyek alapjan az Intézmény érvényesiti
a feladatai ellatdsara szolgald eldiranyzatokkal, 1étszammal és a vagyonnal valé szabalyszerd,
gazdasagos, hatékony és eredményes gazdélkodas kdvetelményeit.

2.2. A szervezeti integritast sértd esemény fogalma, jellemz6i

2.2.1. A szervezeti integritast sértd események fogalma, kiemelt jelentdségii esemény

(1) Szervezeti integritast sérté esemény: minden olyan esemény, amely a szervezetre vonatkozd
szabalyoktol, valamint a jogszabalyi keretek kozott a koltségvetési szerv vezetdje és az iranyitd
szerv altal meghatarozott szervezeti célkitiizéseknek, értékeknek és elveknek megfelelds
mikodéstd] eltér.

(2) A szervezeti integritdst sérté esemény fogalom mind a kordbbi ,,szabélytalansagok” fogalmi
korét, mind az iratlan és egyéb értékalapt szabalyok (visszaélés, csalds, korrupcid) megsértésének
eseteit lefedi, megfelelve az integritds legszélesebb értelemben vett definicidjanak.

(3) A szervezeti integritdst sérté esemény korébe tartozik egyebek mellett a valamely hatalyos
jogszabdly, az Intézmény bels6 szabalyzata szandékos vagy gondatlan megszegésével elkdvetett
olyan tevékenység vagy mulasztas, amely az Intézmény mitkddési rendjét, a kéltségvetési, illetve
a vagyongazdalkoddst, az dllami feladatellatas barmely tevékenységét sérti vagy veszélyezteti.




(4) A szervezeti integritdst sértd esemény fogalomkére széles, a korrigalhato kisebb
mulasztasoktdl, munka kézben eléforduld hidnyossagoktol kezdve ide tartoznak a stlyosabb
biintetd-, szabalysértési figyek, valamint kartéritési eljaras meginditasara okot adé cselekmények.
(5) Az alabb felsorolt szervezeti integritast sértd esemény béarmelyike bekovetkezése esetén az
kiemelt jelentdséglinek mindsil:

a) az Intézmény zavartalan miikodését salyosan sértd,

b) az Intézmény dontéshoz6 testiileti szerveinek a milkodését veszélyeztetd,

¢) az Intézményre héarulé nyilvantartasi, bejelentési, tajékoztatasi kotelezettség elmulasztasat
eredményezd,

d) az Intézmény hirnevét karosan befolyasold,

e) amely eset dnmagaban is alkalmas az Intézmény feliigyeleti szerv altali elmarasztaldsdra,
esetleges jogkdvetkezmény kivaltdsara,

f) az Intézmény szervezetén belill miikdds valamely szervezeti egységben megvaldsult olyan
esemény, amely jelent6sen akadélyozza mas szervezeti egység feladatellatasat,

g) az 500 000 forintot meghalad6 vagyoni hatrannyal jaré, vagy olyan szervezeti integritast
sértd esemény, amely kdvetkeztében az intézmény ellen akér jogi 1épések, perek indulhatnak.

2.2.2. A szervezet integritast sért6 események altalanos jellemz6i

(1) A szervezeti integritast sérté események lehetnek:
a) szandékosan okozott tevékenységek (félrevezetés, csalas, sikkasztas, vesztegetés, szandékosan

okozott szabalytalan kifizetés stb.},
b) gondatlansagbdl okozott tevékenységek (figyelmetlenség, hanyag magatartas stb. ).

(2) A szervezeti integritast sértd események a gyakorisagot tekintve lehetmek:

a) egyszeri,

b} ismételt,

¢) rendszeres (legalabb 3 alkalommal elkbvetett szervezeti integritast sértd esemény).

(3) A szandékossag kérdése a megfeleld szankciok kiszabasakor értékelendd.

2.3. A szervezeti integritast sértd események megel6zésével és kezelésével kapesolatos
felel6sségek

(1) A szervezeti integritst sért6 események megeldzése és kezelése (az eljarasrend kialakitasa, a
sziikséges intézkedések meghozatala) az intézményvezetd felel0ssége, akinek e felel6ssége €s
feladata a szervezeti struktiridban meghatdrozott szervezeti egységek vezetdi hataskorének,
feleldsségének és beszamoltathatosdganak szabélyozottsagan keresztiil valosul meg.

(2) A Szervezeti és Mikédési Szabalyzatban (a tovabbiakban: SZMSZ) meghatarozott vezetok
feladata és felelossége a szabalyozottsdg és a szabalyok betartisinak biztositdsa, amely a
szervezeti integritast sértd eseményekio megel6zésének elsédleges eszkdze és a megflelels
kontrollfolyamatok mitkddtetésével érhetd el.

(3) Ennek érdekében a vezetOk alapvetd kitelezettsége, hogy

a) a jogszabélyoknak megfeleld szabalyozasok alapjin miikodjon a szervezet, és ennek érdekében
a sziikséges, feladatkoriikhoz tartoz6 szabélyozasok elokészitésre keriiljenek,

b) a szabélyozottsigot, valamint a szabalyok betartasat minden vezeté folyamatosan kisérje
figyelemmel, amely elsédleges feltétele a szervezeti integritast sérté események 11 megeldzésenek,



¢) szervezeti integritdst sértd esemény észlelése esetén minél gyorsabban kellden hatékony
intézkedés térténjen annak érdekében, hogy a szervezeti integritdst sérté eseménymegsziintetésre,
a hibés bels¢ szabalyozas helyesbitésre keriiljén,

d) a helytelen alkalmazési gyakorlat megsziintetése mellett indokolt esetben a személyi felelésség
megallapitasra ker(iljon, a szilkséges intézkedések megvaldsuljanak.

(4) Az Intézmény mlkodését érintd, folyamatosan aktualizalt belss szabdlyzatok és az egyéb belsé
szabélyozo dokumentumok (kérlevelek, utasitdsok stb.) az Intézmény honlapjard! érheték el.

(5) Minden szervezeti egység vezetSje felelds a feladatkdrébe tartozd szakteriileten észlelt
szervezeti integritdst sért6 esemény ismételt el6forduldsinak megel6zéséhez szitkséges
intézkedések megtételéért, a bekovetkezett esemény feltardsaért, sziikség esetén annak
dokumentdlasaért, tovdbba indokolt esetben a felelésségre vonéssal és a hidnyossagok
megsziintetésével kapcsolatos intézkedések kezdeményezéséért és megvaldsitisuk ellenbrzéséért.

(6) A munkatarsak és az egyéb foglalkoztatési jogviszonyban Iév6k (a tovabbiakban egyiitt:
munkatarsak) konkrét feladatat, hataskorét, feleldsségét a munkakdri lefrasok tartalmazzék.

(7) Valamennyi munkatars feladata és kotelessége az észlelt szervezeti integritdst sértd
eseményjelzése a vezetd fel€ a szolgalati it betartisdval és megsziintetésiik érdekében javaslatok
tétele, valamint az elrendelt intézkedések megvalGsitasa. A hivatali (szolgélati) utat az Intézmény
SZMSZ-¢ szerint kell értelmezni.

(8) A szabalyszerlt milkodést, illetve tevékenységet a szabalytalansigok megel8zése, illetve
feltarasa érdekében a Bkr. 21, §-aban foglaltak szerint a belsd ellenérzés éves ellenGrzési terv

keretében ellendrzi.

(9) A bels ellendr, mint a belsé kontrollrendszer milkdtetését koordinald, az intézményi
szervezeti integritdst sértdé események nyilvantartdsinak feleldse, jogosult a belsd
kontrollrendszer miikGdtetése keretében monitorozni és kérdést intézni az érintett
szakteriletekhez a szervezeti integritast sért6 esemény kezelése targyaban.

(10) A gazdasagi iroda koordinalja és nyilvantartja az intézményvezetd altal elrendelt, a szervezeti
mtegritast sérté eseményekkel kapcsolatos kértéritési ligyeket, valamint elékésziti és nyilvantartja
a szervezeti integritdst sért6 eseményekkel kapcsolatos szabalysértési és biintetdiigyek
kezdeményezését.

(11} A munkaltatoi jogkdr gyakorldja elkésziti, és jogi szempontbol ellendrzi, a gazdasigi
csoportvezetd pénziigyi szempontbdl ellenjegyzi, a kartéritési eljdrds dokumentumait. A
szervezeti integritdst sért6 eseményekkel kapcsolatos kartéritési-, szabalysértési-, biintetd eljaras
dokumentumat a munkaiigy az érintett munkatars személyi anyagaban tartja nyilvén.

2.4. A szervezeti integritast sérté eseményészlelése, feltarasa

A szervezetl integritast sérté eseményészlelése az Intézmény munkatarsai, vezetdi, az ellendrzést
végzd belsd és kiilsé szervek, valamint egyéb kiilsé személy részérd! torténhet.

2.4.]1. Az Intézmény munkatdrsa altal észlelt szervezeti integritast sérté esemény, a bejelent
védelme, elismerése




(1) Amennyiben a szervezeti integritdst sértd eseményt munkatérs észleli, soron kiviil kételes
értesiteni — a hivatali 0t betartasaval — a kbzvetlenill felette allo vezetét.

(2) Amennyiben a munkatars ugy {téli meg, hogy kdzvetlen felettese az adott figyben érintett,
akkor a vezet felettesét kell értesitenie.

(3) Amennyiben a bejelentd nevének elhallgatasat kéri, Ggy az eljards folyamatéban biztositani
kell adatainak a zart kezelését, amelyet csak irdnyitdsi jogkére alapjan az intézményvezetd
ismerhet meg.

(4) A bejelentést tevd személlyel szemben nem alkalmazhaté semmiféle hatranyos elbands,
jelentéséért — kivéve a szandékosan valdtlan tartalommal megtett jelentést — feleldsségre nem

vonhato.
(5) A bejelentSt — amennyiben bejelentése alapjén az ligy feltdrasra keriilt — a szervezeti egység
vezetdie javaslatira a munkaltat6i jogkor gyakorldja erkdlesi elismerésben (munkéltatéi dicséret)

részesitheti.
2.4.2. Intézményi vezet altal észlelt szervezeti integritast sérté esemény

(1) A munkatars altal a vezetOnek jelzett, vagy a vezet$ é&ltal észlelt szervezeti integritast sértd
esemény esetén amennyiben az lchetséges, sajat hataskorben, az SZMSZ szerint meghatarozott
feladat-, hataskor és felel6sségi rendnek megfeleléen kell a szervezeti integritdst sérté esemény
megszintetése érdekében a szitkséges intézkedést meghozni.

(2) Ha a szervezeti integritdst sértd eseményrdl értesitett, vagy azt maga észleld vezet6 a
szervezeti integritast sértd eseményt valdsnak vélelmezi, de Ggy itéli meg, hogy az sajat
hatéskérben csak részben sziintethetd meg, kételes értesiteni a szervezetl integritast sértd
esemény megszintetésére hataskorrel rendelkezd vezetdt.

(3) Amennyiben a megkeresés nem vezet eredményre, a szervezeti hierarchidban felette 4ll6
vezetdt ~ az esemény stlyossagaidl figgden szitkség szerint az intézményvezetdt — kell
értesitenie, csatolva a kapesolddé dokumentumokat és az tigyre vonatkozd véleményét, az tigy
tovabbi kivizsgalasara vonatkozé javaslatat.

(4) Kiemelt jelent8ségli szervezeti integritist sértd esemény esetén irdnyitasi jogkére alapjan az
intézményvezetdt kell haladéktalanul értesiteni, aki kezdeményezi a szervezeti integritist sértd
esemeény kivizsgalasat.

2.4.3. Kiils6 ellendrzési szerv altal észlelt szabalytalansag

(1) Kiils6 ellendrzési szerv (a Magyar Allamkinestér, az iranyité szerv, illetve a felsorolt
szervezetek megbizottjai altal végzett ellendrzés) altal végzett ellendrzés szabalytalansigra
vonatkozd megallapitasait az ellendrzési jelentés tartalmazza.

(2) Az (1) bekezdésben felsorolasra nem keriilt tovabbi kiilsé ellendrzési szerv (ANTSZ, OEP,
munka-és tlizvédelmi hatdsagok, stb.) altal végzett ellenérzés szabélytalansagra vonatkozd
megallapitdsait az ellenOrzésrbl késziilt, az Intézmény részére megkiildott dokumentum

tartalmazza.
2.4 4. Kiils6 személy altal észlelt szervezeti integritast sértd esemény

(1) Amennyiben killsé személy — szerzddéses partner, intézmény, allampolgér — jelzi a szervezeti
integritdst sértd eseményt, az érintett szervezeti egység vezetSjének a bejelentést érdemben kell




megvizsgalnia — irasbeli bejelentés esetén az érintett szervezeti egységhez érkezést kdvetd 30
napon beliil.

(2) Ha nem az érintett szervezeti egységhez érkezett a jelzés, azt az érkezést koveté legfeljebb 3
napon beliil tovabbitani kell az érintett szervezeti egység részére.

(3) A bejelentét — amennyiben az {igy azt lehetGvé teszi, és a bejelentt elérhetdsége rendelkezésre
all — a rd vonatkozé mértékben tajékoztatni kell a megtett intézkedésekrdl.

(4) A kiilsé személy dhtal észlelt szervezeti mntegritast sértd eseményesetén kdvetendd eljaras
megegyezik a (2.4.2.) bekezdésben meghatarozottakkal.

2.5. A szervezell integritast sértd eseménymegsziintetésére tett intézkedések

2.5.1. A szabalytalansdg megsziintetése, kiemelt jelent&ségl szabélytalansag esetén kévetendd
eljaras

(1) A munkatirs altal Onellenérzéssel észlelt, illetdleg a belsé kontrollrendszer keretében az
elézetes, utdlagos és vezet6i ellendrzés soran kiszirt, a hataskdrrel rendelkezd szervezeti egység
vezetGje altal elrendelt javitdssal, helyesbitéssel megsziintethet hiba korrigéldsa nem igényel
szabdlytalansagi eljarast.

(2) A szabalytalansag megsziintetésére a hatdskérrel rendelkez6 vezetdnek (szervezeti egység

vezetlje, illetve a hierarchidban a szervezeti egység vezetd felett 16v8, hataskérrel rendelkez6
vezetd) kell intézkednie.

(3) Kiemelt jelent6ségli esetben - irdnyitasi jogkore alapjin —az intézményvezetd szabalytalansagi
eljarést kezdeményez.

(4) Nem kell 0; szabalytalansagi eljarast lefolytatni ugyanolyan tipusi szabalytalansag
¢észlelésekor, ha méar megkezdddott, de még nem zérult le az esettel megegyezd, folyamatban 1év6
eljaras.

(5) A szabalytalansag kivizsgélaséban nem vehet részt, aki elfogult, akit6l az ligy targyilagos
megitélése nem varhatd el.

2.6. A szervezeti integritast sértd esemény megsziintetése
2.6.1. Vezetdi intézkedést igényld szervezeti integritast sért6 esemény

(1) A szervezeti integritast sértd eseménnyel érintett szervezeti egység vezetdje — amennyiben az
lehetséges — sajat hatdskdrben, a szervezeti integritdst sértd esemény észlelésétsl szamitott
legfeliebb 8 munkanapon beliil kételes a megsziintetetés érdekében a szitkséges intézkedést
megtenni, majd az gy tanulsagaird] tajékoztatist nydjt a hasonlé tevékenységben érintett
munkatarsak részére, felhivja a figyelmiiket a szervezeti integritast sérté esemény elkeriilésére.

(2) Amennyiben a szervezeti integritast sértd esemény tébb szervezeti egység kdzremiikdésével
szintethetd csak meg, a szervezeti integritast sért6 eseménnyel érintett szervezeti egység vezetje
javaslatot tesz a hierarchidban felette 4116 vezetének a szervezeti integritdst sértd esemény eseti
munkacsoport Utjan 16rténd rendezésére.




(3) A szervezeti integritast sért6 eseményrdl értesitett vezetd az eseti munkacsoportot irényitasi
teriiletén beliili szervezeti egységek bevonasaval jogosult 1étrehozni €s meghatdrozni az eseti
munkacsoport vezetdjét, az eljaras hatéridejét, dokumenticiés 1gényét, az intézkedési terv
készitési kotelezettséget, az intézkedési terv megvalOsuldsinak figyelemmel kisérését, a
visszacsatolds mddjat. Ha a jelzett szervezeti integritast sérté esemény megsziintetése ezen
szervezeti kereteken talmutat, a megkeresett vezetd a fenntarté szakmal tanacsadd utjan

kezdeményezi a szervezeti integritast sérté esemény megvizsgalasat és megsziintetését.

(4) Kiemelt jelentlségli szervezeti integritast sértdé esemény feltételezése esetén a
szabalytalansaggal érintett szervezeti egység vezetdje haladéktalanul értesiti az irdnyitasi jogkdre
alapjan intézkedésre jogosult intézményvezetdt, a vonatkozé informéciok megkiildésével.

2.6.2. Az eseti munkacsoport altal folytatott kivizsgalas folyamata
(1) Az eljarassoran a munkacsoport:

a) Osszegylijti az adatokat, informéciékat, meghallgatja az érintetteteket;

b) Ertékeli az adatokat, informéciokat;

c) Megoldési javaslatot készit a nemkivéanatos helyzet kezelésére (intézkedési terv készitése —
feladat, felelds, hataridé megjeloléssel);

d) Az eseti bizottsagot elrendelé vezetd Gtmutatisa szerint dokumentalja az eljarasat,

¢) Jovahagyasra elkésziti a javasolt intézkedési tervet;

f) A jévahagyott intézkedési terv megvaldsulasat az eseti munkacsoport vezetdje nyomon koveti,
amennyiben az sziikséges, egyeztetéseket, megbeszéléseket hiv dssze;

g) Az eseti munkacsoportot elrendel$ vezet$ Gtmutatasanak megfeleléen az eseti munkacsoport
vezetdje tajékoztatast nyijt a feladatok el6rehaladdsardl, a szervezeti integritist sértd
esemeénykezelésérdl;

2.6.3. Az intézményvezets vezetdi intézkedését igénylé kiemelt jelentSségli szervezeti
integritast sérté esemény

(1) Kiemelt jelent6ségli szervezeti integritdst sértd esemény feltételezése esetén az eljaras
kezdeményezése iranyitasi jogkore alapjan az intézményvezetd hataskorébe tartozik.

(2) Az eljaras lefolytatdsa és a dontés meghozatalanak megalapozasa érdekében az
intézményvezetd kozvetlenil kérheti az ligy megvizsgalasat a belsé ellenértél, vagy erre a célra
létrehozott eseti bizottségtol.

(3) Az eljarést a felkérést kovetd legfeljebb 15 munkanapon beliil kell lefolytatni. Amennyiben a

hataridé az iigy Osszetettsége miatt nem tarthatd, az igazgatd ettfl eltéré idOtartamot is
megallapithat.

{(4) Az eseti bizottsag tagja a szervezeti integritast sérté eseménnyel érintett szervezeti egység
figyben nem érintett vezetbje és az intézményvezett altal az figy jellege szerint kijeldlt tovabbi
munkatarsak:

a) gazdalkodasi, pénziigyi, beszerzési, vagyongazdalkoddsi, tevékenységgel kapesolatos

ligyben:gazdasagi csoportvezetd

b) oktatasi tevékenység végzésével kapcsolatos tigyben: igazgatdhelyeties.




(5) Az erre a célra 1étrehozott eseti bizottsdg vizsgalata tdrténhet kilénésen az iratok
tanulményozisdval, az érintettek meghallgatasaval, irasbeli tdjékoztatas beszerzésével.

(6) Az erre a célra létrehozott eseti bizottsag eljrdsa sordn barkit meghallgathat, aki az adott
ligyben érdemi informéacioval rendelkezhet. A meghallgatasrd] jegyz6kdnyvet kell felvenni. A
meghallgatassal érintett személyek kérhetik a személyes adataiknak zartan t6rtén6 kezelését.

(6a) Az Intézmény minden munkatdrsa koteles az egyiittmiikdésre, nyilatkozattételre, az eljaras
szempontjabdl lényeges informacidk, dokumentumok 4dtadaséra.

(6b) Az erre a célra létrehozott eseti bizottsag az eljards eredménye alapidn javaslatot tesz
iranyitdsi jogkdre alapjdn az intézményvezetének a szitkséges intézkedés megtételére, igy
kiiléndsen a szervezeti integritast sértd esemény megsziintetésére, a hasonté esetek megeldzése
érdekeben szilkséges intézkedések meghatarozaséra, a felelGsség megéllapitasara.

(7) Az eljaras lezardsat kbvetden az érintettek korében munkaértekezletet is 6ssze kell hivni,
amelyen a szervezeti integritdst sérté eseménnyel érintett szakteriilet munkatarsainak jelen kell

lenniiik.

(8) A munkaértekezleten ismertetni kell az eljards megéllapitdsait és a munkatérsakat tajékoztatni
kell a szervezeti integritdst sérté esemény jovObeli bekivetkezésének az etharitdsahoz vagy
megelOzéschez sziikséges intézkedésekrél, a kovetendd magatartasrol.

2.6.4. A szervezeti integritast sérté eseményt vizsgald eljaras eredménye, intézkedési javaslat

(1) Az eljaras eredménye lehet:

a) annak megdllapitdsa, hogy nem tortént szervezeti integritast sérté esemény és az eljaras
intézkedés nélkiili megsziintetése (pl. hibés észlelés);

b) szervezeti integritast sértd esemény megtorténtét megallapito és intézkedést elrendeld dontés;

c) tovabbi eljaras elrendelése, amely a felelosség megéllapitisa vagy a hasonld esetek megelézése
érdekében sziikséges.

2.6.5. BelsO vagy kiils6 ellenérzés eredménye alapjan szitkséges intézkedés

(1) A belsG szakmai ellendrzés, az adatvédelmi felelts ltal megallapitott szabdlytalansag,
valamint IT incidens esetén a szabalytalansdggal nem megfelel8séggel, incidenssel érintett
szervezeti egység vezetljének a vonatkoz6 belsd szabalyzat eldirdsa alapjan intézkednie kell a
megallapitisok hatdsos kezelésére.

(2) A kiilsé ellendrzési szerv altal megallapitott szabalytalanség esetén az eljarasi jelentésben
foglalt szabélytalansagokra vonatkozd, az ellendrzéssel érintett szakteriilet altal kidolgozott
intézkedési tervet végre kell hajtani.

2.7. Jogkovetkezmeények kezdeményezése




(1) A jogkdvetkezményekrl valé dontés kezdeményezése a szervezeti integritast sértd
eseménymegsziintetésére hataskorrel rendelkezd szervezeti egység vezetd, kiemelt jelentdségi
esetben az irdnyitasi jogkorrel rendelkezé intézményvezetd feladata.

(2) A jogkdvetkezmény jellege szerint Iehet:

a) jogi jellegil (kartéritési eljaras meginditdsa, szabalysértési vagy biintetbeljaras kezdemeényezése
az arra feljogositott hatosagnal),

b) munkajogi (figyelmeztetés, kbzalkalmazott jogviszony felmentéssel, rendkiviili felmentéssel
torténd megsziintetése),

¢) pénziigyi jellegli (pénzbeli juttatas, kifizetés részben vagy egészben torténd felfiiggesziése,
visszakdvetelése, behaitasa),
d) szakmai jellegli (belst szabalyozis modositasa, szigoritasdnak kezdeményezése, betartisénak

fokozott ellendrzése stb.).

(3) Amennyiben biintetd- vagy szabédlysértési eljaras kezdeményezésének sziikségessége meriil
fel, a szitkséges intézkedések meghozatala az arra illetékes szervek értesitését is jelenti annak
érdekében, hogy megalapozotisag esetén az illetékes szerv a megfeleld eljarasokat meginditsa. Az
eljarasok meginditisinak kezdeményezésére - az Intézmény vezetdje jogosult.

(4) Ha nyilvanvaldva valt, hogy a szervezeti integritast sérté eseményt bejelentd rosszhiszemiien
jart el és alaposan feltebetd, hogy ezzel bincselekményt vagy szabalysértést kovetett el, masnak
kart vagy egyéb jogsérelmet okozott, adatai az eljaras kezdeményezésére, valamint lefolytatasara
jogosult részére atadhatok.

2.8. A szervezeti integritdst sértd eseményekkel kapcsolatos intézkedések, eljarasok nyomon
kdvetése

(1) Az érintett szervezeti egységek vezetSinek feladata a szervezeti integritast sérté eseményekkel
kapcsolatos intézkedések, eljarasok nyomon kovetése soran:

a) az elrendelt eljarasok, a meghozott ddntések, illetve a meginditott eljarasok figyelemmel
kisérése,

b) az eljdrasok soran készitett javaslatok, intézkedési tervek megvaldsitisa és a
végrehajtas ellendrzése,

c) a feltart szervezeti integritast sértd esemény alapjan a tovabbi bekovetkezési lehetOségek
beazonositisa, sziikség esetén a belsd szabalyzatok, illetve jogszabalyok moédositasanak
kezdeményezése,

d) annak vizsgalata, hogy az ellendrzési nyomvonalban rogzitett eljards az adott szervezeti
integritast sért6 eseményt miért nem szfirte ki, indokolt esetben gondoskodni kell az ellendrzési
nyomvonal feliilvizsgalatardl, helyesbitésérol.

(2) Amennyiben az intézkedések végrehajtasa soran megallapitdst nyer, hogy az alkalmazott
intézkedések nem elég hatdsosak, a szervezeti integritast sért$ esemény megsziintetéséért felelds
vezetd, kiemelt jelentOségli esetben az irdnyitasi jogkorrel rendelkezé intézményvezetd tovabbi

intézkedést rendel el.
2.9. Adatszolgaltatas a fenntarto részére

2.9.1. Adatszolgéltatds a Féldmiivelésiigyl Minisztérium részére
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(1) A szervezeti integritast sértd események intézményi szint( nyilvantartasat a belsd ellendr
vezeti.

(2) A kiemelt jelentGségii szervezeti integritast sérté esemény kivizsgélasara felkért eseti bizottsag
vezetdje az eljaras megkezdésérol, majd lezardsar6l a Szervezeti integritist sérté események
vizsgélatdrol készillt jegyzOkonyv és az Intézkedési terv megkiildésével tajékoztatia a
Foldmitveléstigyi Minisztériumot.

(3) A 2.4.3. (1) bekezdésben felsorolt kiils§ ellendrzési szervek altal végzett ellendrzésrél az
intézményvezetdt az ellendrzitt szervezeti egység vezetdje soron kivill tajékoztatni kételes, majd
az ellentrzés megallapitasairol késziilt jelentést, az intézkedési tervet - amemnyiben az késziil -
haladéktalanul meg kell kiildeni az intézményvezetének is.

{(4) Az intézkedési terv megvaldsulasardl, vagy esetlegesen az egyes intézkedések elmaradisénak
okardl az intézményvezetdt az intézkedési terv egyes pontjai hatdridejéhez igazodéan év kozben
folyamatosan tdjékoztatni kell.

2.9.2. Adatszolgaltatas a munkaiigy részére

(1) Ha az irdnyitasi jogkérrel rendelkezd intézményvezetd a szervezeti integritdst sértd
eseménnyel kapcsolatban a rendelkezésére allé informéaciok alapjan kartéritési eljaras lefolytatdsat
rendeli el, akkor a szervezeti integritdst sértd eseménnyel érintett szervezeti egység vezetdje
koteles a szervezeti integritast sértd eseménnyel Osszefliggésben keletkezett megéllapité
dokumentumok masolatat 3 munkanapon beliil megkiildeni a munkaiigynek és az intézménnyel
szerz6désben alld tigyvédi irodanak.

(2) Az ligyvédi iroda koordinélja és nyilvantartja az intézményvezetd altal elrendelt, a szervezeti
integritast sértd eseményekkel kapcsolatos kértéritési iigyeket, A kartéritési eljarasban keletkezd
dokumentumok nyilvantartdsa soran gondoskodik azok elkiil6nitett, naprakész és pontos
vezetésérdl.

(3) A munkaltatdi jogkor gyakorldja az ligyvédi iroda altal készitett formanyomtatvany
hasznalataval elkésziti a kértérités dokumentumat, amelyet a gazdasigi vezetd és az
intézményvezets ellenjegyez.

(4) A kartéritési cljrds ellenjegyzett dokumentumét a munkaltatéi jogkdr gyakorldja megkiildi a
munkaligyre a sziikséges intézkedések megtételére és a kartéritési eljaras dokumentuma szervezeti
integritast sért eseménnyel érintett munkatérs személyi anyagéban torténd elhelyezésére,

(5) A kartéritéssel kapcsolatos dokumentumok meg6rzése az Iratkezelési szabalyzat szerint
torténik.

2.93. A szervezeti integritast sérté események kezelésében érintett szervezeti
egységek egylittmiikddése, informaciok hasznosuldsa

(1) Az Intézmény vezetOsége a szervezeti integritdst sértdé események, szabdlytalansdgok
feltarasiban és kezelésében elsGdlegesen feladatkorrel rendelkezd szervezeti egységekkel és a
jogszabalyban megjelolt felelosokkel rendszeres idSkézomként, negyedévente attekinti a
szervezeti integritast sértd események, szabélytalansdgok alakuldsat és a felmeriilt esetek kapcsan
megfogalmazza a sziikséges intézkedéseket.
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1. szdmi melléklet

A Paléczi Horvath Istvan Mez6gazdasagi Szakképzo Iskola €s
Kollégium belsd kontrollrendszere

1. Altalanos rendelkezések

1.1. Az allamhéztartasrol sz616 2011, évi CXCV. térvény (tovabbiakban: Aht.) 69. § (1)
bekezdése hatirozza meg a belsé kontrollrendszer 1ényegét és céljait.

1.2. A koltségvetési szerv belsd kontrollrendszere a kockdzatok kezelése és targyilagos
bizonyossag érdekében kialakitott folyamatrendszer.

1.3. Céljai a kovetkezdk:

1.3.1. A milkédés és gazdalkodas sordn a tevékenységeket szabalyszerlien, gazdasagosan,
hatékonyan és eredményesen hajtsdk végre.

1.3.2. Teljesitsék az elszamolasi kotelezettsegeket.

1.3.3. Megvédjék az er6forrasokat a veszteségektdl, karoktol és a nem rendeltetésszert
hasznalattol.

1.4. Az 1.3.1 — 1.3.3. pontokban megfogalmazott céloknak a kovetkez6 technoldgiai
folyamatokat kell 4tfognia:

1.4.1. A pénziigyi dontések dokumentumainak elkészitését (ideértve a koltségvetési
tervezés, a kotelezettségvallalasok, a szerzodések, a kifizetések, a tamogatisokkal
vald elszamolés, a szabélytalansag miatti visszafizettetések dokumentumait is).

1.4.2. A pénziigyt kihatisi dontések célszerliségi, gazdasdgossagi, hatékonysagi és
eredményességi szemponti megalapozottsagét.

1.4.3. A koltségvetési gazdalkodas soran az eldzetes és utélagos pénziigyi ellendrzés, a
pénzigyl dontések szabdlyszeriségi és szabalyozottsagi szempontbol 16rténd
jovahagyésat, illetve ellenjegyzését.

1.4.4. A gazdasigi események elszamoldsat (a hatdlyos jogszabalyoknak megfeleld
konyvvezetés és beszamolas) kontrolljat.

1.5. A Paléczi Horvath Istvan Mez6gazdasagi Szakképz6 Iskola és Kollégium (a
tovabbiakban: Intézmény) pénziigyi folyamatait a 3. melléklet tartalmazza.

2. A pénziigyi dontések dokumentumainak elkészitésérol

2.1, Minden elkészitett és jovahagyott pénziigyi dokumentum a gazdédlkodasi folyamat
lépéseinek dontési mechanizmusat régzitd bizonylata.
2.2. A pénziigyi dontések dokumentumai szorosan kapcsolodnak a végrehajtasi fazisokhoz,
melyek alapjan megkiilonbiztethetdek:
2.2.1. tervezési,
2.2.2, felhasznéalasi és beszamoldasi dokumentumok.
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2.2.1. Tervezési dokumentumok:
Tervezési dokumentumok a kivetkezdk:
2.2.1.1. Intézmeényi keretszamitasok:
- intézményi bevételek tervezési adatai,
- intézményi kiadasok tervezési adatai,
- koltségvetési tAmogatasok tervezési adatai,
- személyi juttatdsok és 1étszam-tervezési tablazatok.
2.2.1.2. Elemi kéltségvetés

2.2.2. Felhasznalasi dokumentumok;
A jovahagyott éves koltségvetési eldiranyzatok felhasznélasa sordn a kévetkezd
dokumentumok elkészitése jelzi a dontési és végrehajtasi fazisokat:
2.2.2.1. Szakmai palyazatok kiirdsa.
2.2.2.2. Kdzbeszerzési eljardsok dokumentumai:
- ajanlat bekérés,
- pélyézati felhivas kdzzététele a Kozbeszerzési Ertesitében,
- dontésrdl sz016 jegyzbkonyv.
2.2.2.3. A kotelezettségvallalas dokumentumai:
- szerzOdés, megallapodas, megrendelés.
2.2.2.4. Szamla, szakmai beszamolo,
2.2.2.5. Ertesités beszamolé elfogadasardl.
2.2.2.6. Teljesitésigazolas.
2.2.2.7. Utalvany.
2.2.2.8. Atutalasi megbizas, jovahagyott elbiranyzat dtcsoportositas.
2.2.2.9. Ertesités kévetelésallomanyrol.
2.2.3, Beszamolasi dokumentumok:
A gazdasigi folyamatok nyilvantartdsa soran, a koltségvetési év beszadmoldsardl
készitett dokumentumok a kévetkezdk:
2.2.3.1. Analitikdk.

2.2.3.2. Fékényvi kivonat.
2.2.3.3. Beszamold.
2.2.3.4, Szdveges beszdmolo és mellékletei.

3. Eldzetes és utolagos pénziigyi ellendrzés

3.1. Az elbzetes és utdlagos pénziigyi ellendrzés elemei az alabbiak:
3.1.1. Aldirasi jogosultsagok meghatarozisa:
Az el6zetes pénziigyi ellendrzést alapvetden az alairdsi jogosultsagok hatérozzak meg.
Ezek a jogosultsigok a gazdalkoddsi folyamatok minden fazisdban jelen vannak,
alapveté szerepiik van a dontési mechanizmusok ellendrzésében. Ezeket a
jogosultsagokat teljes részletességgel (ki, mit, mikor, mekkora &sszegig, milyen
minéségben, hogyan, hdny példanyban stb. ir ala) sziikséges szabalyozni. A szabalyozds
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4.1

5.1

5.2.

— a jogosultsagi funkcidk eltérd mélysége miatt — az Intézményben a jogosultsagokat a
kévetkezd elbirasok tartalmazzak:
3.1.1.1. SZMSZ.

3.1.1.2. Gazdalkodasi tevékenységet szabalyozo rendeletek és utasitisok.
3.1.1.3.Szamviteli politika.

3.1.1.4. Aléirasi cimpéldany.

3.1.1.5. Munkakori leiras.

4. A gazdasagi események elszdmolasa

. A pazdasidgi események elszamolasi rendjét két clem hatdrozza meg, melyek a
kovetkezok:
4.1.1. A kényvvezetés és a beszamolds szabalyozasa:
A gazdasagi folyamatok nyilvéntartdsét és az errdl sz6l6 beszdmol6 elkészitését az
Intézményben — az alabbi szabalyozorendszerek tartalmazzak:
4.1.1.1. Szamviteli politika,
- szamlarend,
- szamlatiikor.
4.1.1.2. A gazdalkodasi tevékenységet szabalyozd utasitasok, rendeletek.
4,1.2. A szamviteli nyilvantarté rendszerek:

4.1.2.1. EPER konyveld program.
41.22. A Magyar Allamkincstdr &ltal rendelkezésre bocsitott L, KGR K117

Koltségvetési Beszamold rendszer.

5. Az ellen6rzési nyomvonalak kialakitasarol

. A belsé kontroll kérnyezet részeként el kell késziteni és rendszeresen aktualizélni kell az
ellenbrzési nyomvonalat. Ezért a bels6 kontrollrendszer mellékletei tartalmazzak
az Intézmény valamennyi tevékenységére érvényes, végrehajtasi, pénziigyi lebonyolitasi
és ellendrzési folyamatainak szdveges vagy tablézatba foglalt szemléltetett rdvid
lefrasat, mely tartalmazza a felel6sségi és informaciés szinteket é€s kapcsolatokat,
iranyitasi és ellendrzési folyamatokat, lehetdvé téve azok nyomon kévetéset €s utolagos
ellendrzését.

Az Intézménymiikddési folyamatai a szervezet célkitlizéseinek elérése érdekében
keriiltek kialakitasra és ennek (a mikodési folyamatoknak) megfelelben kell az
Intézmény pénziigyi feladatait ellaté szervét is mikddtetni. Az ellenérzési nyomvonalat
ezekhez a mikodési folyamatokhoz (gazdasigi eseményekhez) kell hozzarendelni. Az
ellendrzési nyomvonal elkészitésének kotelezetisége feldleli az Intézmény tevékenységeét
jellemz6 Osszes folyamatot. A megfeleld iranyitasi szinteken foly6é szabalyozott
tevékenységek részletes informacidkat nyajtanak az egyes, a szervezetek tevékenysegére
vonatkozé gazdasagi eseményekr$l, miveletekr6l, a miiveletekben résztvevékrdl, a
felelésségeikrol, a pénziigyi tranzakeidikrdl a folyamatot kiséré dokumentumokrol.
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5.3.A szabdlyszerlen vezetett és dokumentdlt folyamatok megmutatigk a mivelettel
kapcsolatos informiciokat, a miivelet id6pontjat, a feladatok ellatasanak médjat, az
alatdmasztd (beérkezd és kimend) dokumentumokat.

5.4. Az Intézményre vonatkozé ellendrzési nyomvonalai kialakitisinak kotelezettsége az
Intézmény vezetdjét terheli.

5.5. Az ellenfrzési nyomvonalak kialakitdsa, illetve rendszeres feliilvizsgélata évente egy
alkalommal torténik. Az ellendrzési nyomvonalak rendszeres feliilvizsgalatdért az
Intézmény vezetdje felel.

6. A kockazatok kezelésérdl

6.1. A kockazati tényezdk alapjan el kell végezni a kockazatelemzést és ennek érdekében létre
kell hozni és miikddtetni kell a kockazatkezelési rendszert.

6.2. A kockézatkezelési feladatok a kdvetkezdk:

6.2.1. A koltségvetési szerv vezetdje koteles a kockazati tényezSk figyelembe vételével
kockazatelemzést végezni €s kockézatkezelési rendszert mikodtetni,

6.2.2. A kockdzatelemzés sordn fel kell mémi és meg kell dllapitani az intézmény
tevékenységében és gazdalkodasaban rejld kockéazatokat.

6.2.3. A kockazatkezelés rendjének kialakitdsa sordan meg kell hatirozni azokat az
intézkedéseket és azok megtételénck maodjat, melyek csokkentik, illetve
megsziintetik a kockazatot,

6.3. A kockazatkezelési eljras célja, az Intézmény vezetdjének felelossége és kotelezettsége
az eves koltségvetési terv kialakitdsa, végrehajtisa és folyamatba épitett elézetes és
utblagos ellenbrzése. Az Intézmény vezetSjének tevékenységérél vald beszamolas sordn
feladata a kockazati tényezék, elemek azonositisa, a kockdzatok bekdvetkezésének
valoszinlisége, a kockizati hatds mérése és semlegesitése annak érdekében, hogy a
koltségvetési szerv szervezeti egységeként miikodd Intézményen beliil feltdrja a
gazdalkodasban fennéllé kockézatot, mésrészt megel6zze annak bekovetkeztét. Feladata
felmémi, hogy mi jelent kockézatot a feliigyelete ala tartozo fejezetek teriiletén, mekkora
kockazat nagysagokkal kell szdmolni és a meghatdrozott kockdzati nagysig alapjan
milyen intézkedéseket kell elvégezni.

6.4. A kockazatkezelés keretében keriil sor minden olyan lényegi befolyassal rendelkezd
esemeny, informacié vagy kovetkezmény kezelésére, amelyek a szervezeti egység
stratégiai célkitlizései, illetve azok sikereit alapveten meghatérozza.

6.5. A kockézatkezelés célja, hogy a koltségvetési szerv feltdrja a gazdalkodésaban fennalld
kockazatokat, masrészt megeldzze azok bekdvetkezését,

6.6. Az Intézmény kockazatkezelési rendjének lefrdsat a 4. szdma melléklet, mig az
Intézmény kockazatkezelési tervét az 5. szdmd, és az Intézmény kockézat értékelését
valamint a kockézati térképét a 6. szamu és 7. szamt melléklet tartalmazza.
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7. A szabélytalansagok kezelése

A szabalytalansdgok kezelésére vonatkozdan a szabalytalansagok kezelésének eljarasrendjerdl
sz616 34/2011. (X. 7.) NGM utasitasban foglaltak az iranyadok.
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2. melléklet

JegyzO8konyv a szervezeti integritast sérté eseményrol

{minta)
Tktatészam: .....oovveveininnnnn
A jegyzOkonyv készitésének helye, idépontja:
.......................................... verreeenn 200 O nap
A szervezeti integritast sértd eseménnyel érintett szervezetl egySeg . .ccveviriieiiririiiarinnnn

A szervezet integritast sértd esemény észlelésének idépontja:
201.h0 nap

A szervezeti integritast sértd esemény leirasa:
- @ szervezetl integritast sértd esemény észlelésének modja (az észleld elmondasa alapjan)

- a szervezeti integritast sért6 eseménypontos tartalma,

- & szervezetl integritast sérté esemény gondatlan vagy szandékos, eseti, ismételt vagy rendszeres
- a szabaly megjelolése, amelyto] vald eltérés a szervezeti integritdst sértd eseményt megalapozza,
- a folyamat vagy tevékenység szervezeti integritast sérté esemény altal érintett része,

- a szervezeti integritast sértd eseményhez vezetd korilmények, tényezok,

- a szervezeti integritast sértd esemény kdvetkezményei,

- a szervezeti integritast sért6 esemény korrigalhatdsaganak vagy korrigilhatatlansagénak ténye,

- pénziigyi hatas valoszinlsithet® nagysagrendje

Az intézkedések:
- sajat hataskorben inditott eljaras ténye, idopontja, a dontéshozé megnevezése,

- az intézkedés ismertetése (megsziintetés, korrekcid, javaslattétel felsdbb szintt intézkedésre),

- a szervezeti integritdst sértd esemény kivizsgalasaért felelés vezetd értesitése, a szabalytalansagi
nyilvantartasba vétel kezdeményezése

Csatolt dokumentumok ......oovviiiiiiiniii i
(a tényt alatdmasztd alapdokumentumn mésolatok, (pl. szamlék, pénztri kiadasi bizonylatok)
esetleges tovabbi dokumentumok) .......... P

.......... T N R R TR TR Py

Szervezeti egység vezetdjének alairdsa JegyzOkonyv készit6 alairsa

Az eljarast lefolytato személy(ek) alairdsa
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Meghallgatasi jegyz6kényv (minta)

A Meghallgatasi jegyz0Okonyv tartalmazza:

a) a meghallgatas helyét, iddpontjat;

b) a meghallgatott nevét, beosztasat, szervezeti egységet;

c) a meghallgatdson résztvevd egyéb személyek beosztasat, szervezeti egységét;

d) a meghallgatas targyat;

) a meghallgatés soran feltett kérdéseket €s az azokra adott valaszokat;

1) ) az elhangzottak €s a jegyzdkdnyvben foglaltak egyezdségére vonatkozd nyilatkozatot;
g) a meghallgatason résztvevok aléirasat,
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5. szamu melléklet

Paldczi Horvath Istvan Mez6gazdasdgi Szakképzd Iskola és
~ Kollegium
KOCKAZATKEZELESI RENDIE

Ertelmezé rendelkezések

1. § (1) Ezen szabélyzat alkalmazdsiban:

a) Kockdazat: A kockazat lehet egy esemény vagy kdvetkezmény, amely 1ényegi befolyassal
van a Flosztdly stratégiai célkitiizéseire. A kockazat lehet véletlenszerli esemény,
hianyos ismeret- vagy informacio.

b) Eredd kockédzat: a szabdlytalansigok vagy a megvalésitis sordn fellépd hibék

eléfordulasanak kockéazata.
¢) Maradvany kockézat: a kockazat csdkkentésére tett azonnali valaszlépések (szervezeten

beliil miksdé belsd kontroll) utin még fennalld kockazat.

A kockazatok kezelésének folyamata

2. § A kockazatok elemei:
- kockéazatok azonositisa
- értékelése
- akockazat elhdritas modjanak, a kezelésének tervezetett modja
- a szikséges beavatkozasok meghatarozdsa
- kockazatkezelési stratégia kialakitasa és megvaldsitasa.

A kockazatok kezelésének felelbsel

3. § (1) A Févarosi Onkormanyzat Vazsonyi Vilmos Id6sek otthona (a tovabbiakban:
Intézmény) kockazatkezelési rendjének miikddtetéséért az intézmény vezetdje a felelds.

(2) Sajat hataskoriikkben a kockazatok megfeleld kezeléséért az altaluk vezetett egységeken
belil a telephely vezetdk a felelGsek.

A kockazatok azonositdsa

4. § (1) A kockdzat azonositasanak célja a stratégiai celkitlizéseit veszélyeztetd {0 kockazatok
megallapitasa.
(2) Az Intézmény miikidésének figyelembe vételével a kockazatok azonositasa két szinten
torténik:
a) Az els6 szinten az Intézmény valamennyi munkatirsa bevonasra keriil a kockazat
azonositasaba annak érdekében, hogy a mindennapi munka sordn felmeriilé kockazatok
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is felismerhetok legyenek. Ezen a szinten a kockdzatok azonositdsaért és kezeléséért a
csoportvezetdk a felelosek.

b) A masodik szinten Kockézatkezel6 csoport keriil kialakitdsra, melynek vezetdje az
intézmény vezetbje. A csoportos kockazat azonositasira a Kockdzatkezeld csoport
alakitja ki a szamara leginkabb alkalmas médszert.

(3) Az azonositas eredményét az 5. melléklet szerinti kockazatkezelési terv tartalmazza.

A kockazatok elemzése

5. § (1) A kockazatok értékelése jelentdséglik szerinti sorba 4llitdsat jelenti, azonos
szempontok alapjan: mekkora az egyes kockézatok bekdvetkezési valdszintisége és azok
milyen jelentéséggel lehetnek a szervezetre, amennyiben azok valdban felmeriilnek.
{(2) A kockézatokat értékelni kell aszerint, hogy az altaluk okozhaté kér szamszer{isithetd-e
(pl. pénziigyi kockazatok), vagy nem szdmszerlisithetd (pl. himév).
(3) A kockazat bekdvetkezése esetén okozott kdr nagysdga szerinti kategéridk:

a) Nagyon kicsi: a lehetséges kar kisebb, mint 1 milli6 Ft,

b) Kicsi: a lehetséges kar 1-5 millié Ft kozotti.

c) Kozepes: a lehetséges kar 5-25 millié Ft kdzott.

d) Nagy: a lehetséges kar 25-50 miilié Ft.

e) Nagyon nagy: a lehetséges kar 50 millié Ft-nal nagyobb.

6. § A kockézatok bekdvetkezési valdszinliségét magas/kbzepes/alacsony kategoridkba kell
sorolni. A kategéridkat a kovetkezok szerint kell értelmezni:

a) alacsony: az elmilt évben nem fordult elé hasonl6 esemény,

b) kézepes: az elmult évben eléfordult egy hasonlo esemény,

¢} magas: az elmult évben el6fordult kettd, vagy t6bb esemény.

7. § A kockédzatok azonositdsa és értékelése utdn hataskort6l figgden az Intézmény
vezetdjének donteni kell arrdl, hogy a — stratégiai célokat figyelembe véve — vallalni tudja-e a
kockézatot vagy sem. Amennyiben nem véllalhato fel a kockazat, akkor intézkedéseket kell
tenni annak érdekében, hogy az csdkkenthet$ vagy megsziintethetd legyen.

8. § A kockéazatokat rendszeresen, évente 1ijra kell értékelni.

Elfogadhato kockazati szint, kockazattiir6 képesség

9. § (1) Az elfogadhatd kockazati szint azt a szintet jelenti, ami felett az Intézmény vezetdje
mindenképpen vélaszintézkedést tesz, vagy valaszintézkedés megtételét kezdeményezi a
hatdskdorrel rendelkez6 személynél a felmeriilé kockazatokra.

(2) A kockézattird képesség meghatdrozasa szubjektiv, azonban a megfelelé kockazati
stratégia kialakitdsdnak elengedhetetlen feltétele. Az elfogadhaté kockézati szintet
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alkalmanként az Intézmény vezetdje hatdrozza meg. A kockazatok értékelését és a kockazati
térképet a melléklet tartalmazza.

A kockéazatokra adott valaszreakcidk, kockazatkezelési stratégia

10. § (1) A kockazatkezelési stratégia soran az alabbi lehetdségek 4llnak rendelkezésre:

a) a kockazat forrasanak megsziintetése, a kockéazatos tevékenység befejezése,

b) az eléfordulas lehetdségének csdkkentése,

¢) a kockdzat atadasa (pl. biztositds révén, felsOszintli dontés alapjdn mas szervezeti
struktirahoz)

d) kockézat kezelése, hatasinak cstkkentése (célja a kockézatok elviselhetd szintre torténd
csokkentése)

e) kockazat elviselése (a kockazatnak ezt a részét az 6voda tudatosan vallalja fel. Ez a
maradékkockazat Iehet egyrészt azért, mert ebben az esetben nincs mar mod arra, hogy a
kockéazatok bekdvetkezését vagy hatdsuk mértékét hatékonyan csdkkentsiik, mdasrészt
azért, mert a kockazat mértéke az elviselhetdség hatarain beliil van.)

(2) Az elfogadhatd kockazati szinten, illetve ez alatti kockdzatoknal:

a) vizsgalni kell a kockéazatkezelési lehetOséget — a kockézatkezelés koltségeinek
viszonyitdsa a kockézat viseléséhez -,

b) lehetdség szerint a kockazatot at kell adni,

¢) akockazatot viselni kell.

(3) Elfogadhat6 kockézati szint feletti kockazatoknal:

a) akockazatot kezelni kell (célja az elfogadhato szintre torténd csiokkentése)

b) a kockdzatos tevékenységet be kell fejezni (kivéve, ha folytatdsardl jogszabaly
rendelkezik)

¢) lehetOség szerint a kockAzatot 4t kell adni.

A kockazatok rendszeres feliilvizsgalata

11. § (1) A vezet6i dontések meghozatala sordn a felmertilé kockézatokat azonositani kell,
ehhez segitséget nyujt a kockazatok rendszeres feliilvizsgélata.

(2) A koltségvetési év sordn folyamatosan nyomon kell kdvetni a folyamatokat, frissiteni kell
a valtozasokat, illetve ellenérizni kell a megtett intézkedések hatdsait a kockazatok
folyamatos valtozaséval.

(3) A kockazatok feliilvizsgalata soran feliil kell vizsgalni a csoportok kockdzati profiljdban
bekévetkezett valtozasokat, fel kell mémi a kockazatkezelési folyamat hatékonysagit.

(4) Az azonositott kockazatokat évente feliil kell vizsgélni.
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